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RESUMO

Desde a fundacgéo da primeira aceleradora, esse tipo de modelo de negdcio, que
tem a finalidade de dar apoio as startups, vem crescendo no mundo. Apesar
disso, ainda existem poucas pesquisas bibliograficas sobre esse tema, por esse
motivo é importante fazer um estudo sobre tal assunto, sendo assim, esse
trabalho contribui para a literatura e pode auxiliar gestores do ramo. Essa
pesquisa tem a finalidade de mostrar a visdo da startup e da aceleradora sobre
0 processo de aceleracao e as dificuldades enfrentadas por esse tipo de negécio.
Foram identificados os detalhes do processo de selecdo e aceleracao,
envolvendo mentorias, apoio financeiro, disponibilidade de um espaco fisico de
trabalho, direcionamento do projeto, acesso a investidores e clientes em
potencial, interacdo e cooperacdo entre as startups para influenciar na melhoria
do seu desempenho, de maneira geral, todos os fatores que influenciam no
desenvolvimento da ideia proposta pela startup para o processo de aceleracao.
Os resultados revelam a importancia de uma aceleradora para o
desenvolvimento de uma startup no ramo do agronegécio, mais especificamente
na regido oeste da Bahia, e 0 modo como uma startup acelerada pode ter

vantagens competitivas com relacdo aquelas que ndo passaram pelo processo.

Palavras-chave: Aceleradora. Startup. Inovac¢do. Agronegaocio.



ABSTRACT

Since the founding of the first accelerator, this type of business model, which
aims to support startups, has been growing around the world. Despite this, there
are still few bibliographical researches on this subject, for this reason it is
important to carry out a study on this subject, therefore, this work contributes to
the literature, being able to help managers of the branch. This research aims to
show the vision of the startup and the accelerator on the acceleration process
and the difficulties faced by this type of business. The details of the selection and
acceleration process were identified, involving mentoring, financial support,
availability of a physical workspace, project direction, access to investors and
potential clients, interaction and cooperation between startups to influence the
improvement of their performance, in general, all the factors that influence the
development of the idea proposed by the startup for the acceleration process.
The results reveal the importance of an accelerator for the development of a
startup in the agribusiness sector, more specifically in the western region of
Bahia, and how an accelerated startup can have competitive advantages over

those that have not gone through the process.

Key-words: Accelerator. startup. Innovation. Agribusiness.
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1 INTRODUCAO

O mundo esta em constante mudanca e transformacdes sdo necessérias
para a melhoria de todos os aspectos relacionados a existéncia. Para o mundo
corporativo, o papel da inovacéao é trazer a transformacéo que é essencial para
a permanéncia das organizacbes no mercado, considerando 0 cenario
competitivo e globalizado em que vivemos. Além do fato de que a inovacéo
proporciona a oportunidade de agregar valor ao cliente e uma organizagao sem
inovacao certamente esta condenada ao fracasso (SILVA et al., 2018).

A inovagdo tem um papel crucial e significativamente influente com
relacdo a competitividade de paises e organizagbes, tanto no contexto
organizacional quanto cientifico e académico. Sendo assim, 0 processo de
inovacdo é considerado fundamental para as estratégias de crescimento
econdmico, permitindo a entrada em novos mercados, aumentando o poder
mercadoldgico e proporcionando vantagens competitivas para as organizacdes
(CERETTA et al., 2016).

Sendo a inovacdo de suma importancia para o avanco econdémico de uma
regido, é preciso relatar sobre a necessidade de mais interacdo e colaboracao
entre os diferentes atores de um ecossistema de inovacédo, para que surja um
ambiente propicio para o empreendedorismo e a criagdo de novas ideias.
Startups sao meios importantes pelos quais a geracao de ideias é transformada
em novos produtos, processos, tecnologias, novos empregos e crescimento
econdmico. Estes empreendimentos proporcionam multiplas oportunidades de
empreendedorismo e inovacdo, além de se mostrarem como fontes de
investimentos publicos e privados (STEIBER, 2020).

O conceito de Startup surgiu a partir da década de 90, na época das
empresas de internet chamadas bolha das “.com”. As startups trabalham com
modelos de negdcios diferentes do que ja existem no mercado. Em geral,
aplicam tecnologia em suas ideias, sao inovadoras em sua esséncia e buscam
solucdes para problemas reais (VILENKY, 2021). Startup € um modelo enxuto e
inovador de empreender, € considerada uma empresa em fase embrionéria, a
gual apresenta possibilidades de crescimento usando poucos recursos e, apesar
do seu alto risco, atrai interesse por ser mais simples de se iniciar do que uma
empresa tradicional (SILVEIRA et al., 2017).
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As startups séo responsaveis por gerar solucdes. O agronegocio por
exemplo, enfrenta atualmente enormes desafios por conta da necessidade de
alimentar uma populacdo em constante crescimento, juntamente com o fato de
precisar lidar com os fatores ambientais. Para obter sucesso neste desafio sdo
necessarias inovacoes em tecnologia agricola (AgTech), em busca do aumento
da produtividade e eficiéncia do sistema alimentar como um todo (DUTIA, 2014).

A aceleradora é um tipo de organizacao que tem a finalidade de ajudar as
startups a superarem as dificuldades que envolvem a criagdo de um novo
empreendimento em estagio inicial, em busca de alcancar o sucesso no mercado
(MOHAMMADI; SAKHTEH, 2023). A primeira aceleradora foi criada em
Cambridge, Massachusetts, em 2005, nomeada “Y Combinator”, baseada em
investimentos iniciais em projetos, com um pequeno valor financeiro e focado em
ajudar empresas a alcancarem seus objetivos de forma mais rapida. Desde
entdo, tem sido considerada como inspiracdo para outras aceleradoras no
mundo (ABREU; CAMPOS, 2016).

O papel de uma aceleradora € oferecer orientagdo, networking, mentoria,
conhecimento e a expertise que 0s hovos empreendimentos necessitam, tendo
como objetivo, ajuda-los a alcancarem 0 sucesso nas etapas iniciais do seu
negocio, fase em que os riscos sdo considerados maiores (SARMENTO;
COSTA, 2016). As aceleradoras existem entdo, para apoiar as startups e
incentivar novos empreendedores iniciantes a inovarem. Sendo assim, 0
problema de pesquisa é definido por meio da seguinte questdo: como uma
aceleradora pode colaborar com o desenvolvimento de novas startups no setor

do agronegocio?
1.1 Objetivo Geral

Analisar o papel da aceleradora no desenvolvimento de novas startups no

contexto do agronegdécio no oeste da Bahia.

1.2 Objetivos Especificos

1. Compreender a dinamica do processo de aceleracdo de startups;
2. ldentificar os fatores que influenciam a melhoria do desempenho de
inovacao da aceleradora e das startups aceleradas;
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3. ldentificar os desafios enfrentados por este modelo de negocios.

1.3 Justificativa

O agronegécio é responsavel por desenvolver atividades voltadas para o
abastecimento de alimentos, além de gerar empregos e com isso, contribuir para
o desenvolvimento social e econdmico do pais. De acordo com a CNA,
Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (2021), o Brasil estava
classificado como o maior produtor e exportador de graos de soja, café, agucar
e suco de laranja; o maior exportador de frango e carne bovina, segundo maior
produtor de carne bovina; e terceiro maior produtor de frango e de milho. Em
2020 os bens e servicos gerados a partir do agronegécio chegaram a 27% do
PIB brasileiro, sendo o ramo agricola responsavel por 70% desse percentual e a
pecuaria 30%, além de que 48% das exportacdes de produtos do pais foram do
agronegocio (CNA, 2021).

Os dados apresentados no paragrafo anterior, apontam a grande
importancia que o agronegdcio tem para a economia brasileira. As startups se
encaixam como um dos fatores do desenvolvimento dessa area, pois sao
responsaveis por gerar solu¢des inovadoras para os problemas enfrentados pelo
setor.

As startups voltadas para tecnologia do setor agropecuario sdo chamadas
de AgTech. Uma AgTech representa inovacdes no ramo da tecnologia agricola,
com o objetivo de aumentar a produtividade, juntamente com a melhoria da
sustentabilidade, em busca do uso eficiente dos recursos, para que 0s impactos
ecolégicos sejam reduzidos, além de gerar lucratividade e aumentar o valor da
producao agricola a longo prazo (DUTIA, 2014). Tendo em vista a relevancia das
startups para gerar solucfes inovadoras para os problemas existentes no agro,
e a importancia da agricultura para a economia do pais, € possivel perceber que
as startups agregam valor ao desenvolvimento socioeconémico do Brasil.

Com relagdo ao crescimento do numero de startups no Brasil nos ultimos
anos, em 2015 foram mapeadas 4.451 startups, numero que continuou
crescendo nos anos seguintes e em 2018 teve um salto de 68,77% e foram
registradas 10 mil startups no pais, até 2019 foram registradas 12.800 startups,
com uma média anual de crescimento de 26,77% (ABSTARTUPS, 2020).
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Os principais responsaveis pelo crescimento de empresas nhascentes,
como as startups, sao os investidores, as aceleradoras e as incubadoras, pois
sdo responsaveis pelo apoio financeiro, juridico, capital, pelo local disponivel
para o trabalho, por criar conexdes com empresas e trazer grandes beneficios.
As aceleradoras tém um papel fundamental para as startups em crescimento,
pois possibilitam o acesso a mentores que possam orienta-los sobre a melhor
forma de crescer (MANFRINATTO et al., 2020).

Apesar das aceleradoras estarem se propagando de forma répida, as
pesquisas existentes sobre tal assunto ainda sdo emergentes e fragmentadas.
Ainda é preciso que se desenvolva um conhecimento mais robusto e que se
tenha uma compreensao compartilhada das questbes, das metodologias e das
lacunas existentes nesta area de atuacdo (COHEN, 2019; CRISAN et al, 2021).

Considerando que as aceleradoras de startups € um topico recente e que
existem poucos estudos na area, é de suma importancia novas pesquisas sobre
tal teméatica. Este trabalho busca preencher lacunas existentes neste campo do
conhecimento para que seja possivel acompanhar a evolucéo das aceleradoras
e do ecossistema de inovagdo que a envolve, além de poder auxiliar gestores a
maximizar o processo de geracdo de valor, ajudar na tomada de decisées,
reduzir os riscos e identificar os principais facilitadores para gerir esse tipo de

organizagao.
2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Ecossistema de inovacéao

Na literatura, existem definicbes variadas sobre o conceito de inovagao.
De acordo com Reis (2008) alguns estudos definem a inovagdo como algo
voltado para uma criagédo original, ou seja, uma novidade, outros como sendo
algo tangivel e aplicavel a um mercado ou processo produtivo, ou definem ainda
como abordagem de mercado voltado para diferentes tipos de utilizacdo. A
definicdo do autor diz que, para ser considerada como uma inovacgao, a ideia
inicial de um novo produto ou processo precisa ndo so6 ser langada no mercado,

mas também ser usada pelo publico.
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A definicdo de inovacao, segundo Filho (2013), consiste na capacidade
gue o ser humano tem de usar seus conhecimentos, habilidades e criatividade
para a melhoria de um produto, servico, criagcdo de uma nova tecnologia, novo
processo produtivo e até mesmo um novo mercado a ser explorado. Para o autor,
a inovacdo é a mudanca do que seria 0 natural dos produtos, servicos ou
processos, por meio de alteragdes significativas e bem-sucedidas.

Tidd e Bessant (2015) definem que o termo inovagéo é a tendéncia de
criar relacdes, identificar oportunidades e saber tirar proveito disso, além de que
a inovacdo pode consistir tanto na abertura de novos negdcios, quanto na
criacdo de novas formas a serem incluidas em mercados ja consolidados. Os
autores apontam que na realidade, a maior parte da inovacdo existente esta
voltada para a forma incremental, ou seja, fazer algo que ja existe, porém com
melhorias.

Tigre (2019) afirma que é necessaria a diferenciacdo conceitual entre
tecnologia e técnica, e entre invencédo e inovagdo. O autor define a tecnologia
como sendo o conhecimento a respeito das técnicas, e por sua vez a técnica
como a aplicagdo de tais conhecimentos tanto em produtos quanto em
processos, e até em meétodos organizacionais. O autor afirma ainda que a
invencao pode ser definida como a criagdo de um produto, processo ou técnica,
podendo ser divulgada, patenteada, visualizada e até simulada antes mesmo do
sucesso da sua aplicacado comercial, diferente disso, a inovagéo s6 ocorre apos
a aplicacao efetiva da invencao.

Alguns autores unem 0s conceitos inovagcédo e tecnologia gerando um
novo termo chamado de inovacédo tecnoldgica. De acordo com Reis (2008), o
principal responséavel pelas transformac¢6es no mundo atualmente é a inovacao
tecnoldgica, jA que a geracdo eficiente do conhecimento técnico-cientifico
agrega valor aos produtos e processos, além do progresso social e econémico
para o pais. Segundo o autor, a inovagdo tecnoldgica esta relacionada com
novas ideias, que sdo desenvolvidas com o tempo e se tornam praticas de
sucesso.

Na literatura diversos autores definem o termo inovacdo e a divide de
acordo com a situacdo na qual ela ocorre. O Quadro 1 mostra, baseado no
Manual de Oslo (2018), as definicbes de trés tipos inovacéao.
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Quadro 1 — Conceitos de Inovacgao

Inovacéao de produto Envolve o aprimoramento de um produto que ja
existe ou a criacdo de algo novo introduzido no
mercado, no qual a mudanca ocorre de forma
significativa em relacdo aos existentes
anteriormente. Conceito no qual o termo
produto abrange tanto bens, quanto servicos.

Inovacao de processos de negdcios | Envolve a melhoria significativa em um
processo ja existente ou a criacdo de um novo
gue seja colocado em uso em uma empresa.
Nesse conceito, 0 termo processos de negocios
pode envolver fungcdes voltadas para logistica,
marketing, venda e pés-venda, tecnologia da
informacdo e comunicacdo, administracdo e
gerenciamento. Todas essas funcbes de
negocios podem ser objeto de inovagéao.

Inovacédo de modelos de negdcios | Esse tipo pode ocorrer de trés maneiras dentro
da empresa. Primeiro, quando a empresa
deseja ampliar seus negocios e incluir novos
produtos, isso exige entdo uma implementacao
de novos processos. Segundo, quando a
empresa decide mudar o tipo de produto do
qual ela trabalhava anteriormente, isso exige
entdo a mudanca parcial ou total dos seus
processos. Terceiro, quando a empresa decide
mudar o seu modelo de negécio mesmo
mantendo seus produtos, como por exemplo
mudar de loja virtual para loja fisica. Uma
empresa pode trabalhar apenas com um
modelo de negdécios ou pode trabalhar com
varios, o que ocorre quando se tem diferentes
linhas de producéo ou atende diferentes tipos
de mercado.

Fonte: adaptado do Manual de Oslo (2018).

Outra visdo a respeito dos trés tipos de inovacédo, é a descrita de acordo
com Tidd e Bessant (2015). Primeiro a inovacgao incremental, que € voltada para
a atualizagdo e melhoria de produtos e servigos ja existentes, segundo eles essa
€ a mais utilizada, pois dificilmente um produto é totalmente novo, geralmente é
algo ja existente que é otimizado. Depois os autores falam sobre a inovagao de
plataforma, esse tipo esta voltado para a criacdo de uma familia ou plataforma
gue seja firme e basica para que possa ser ampliada, ou seja, melhorar modelos
originais ao longo do tempo sem o alto custo de criar uma nova concepcao
original, como o caso dos carros, que sao criados novos modelos, porém
baseados na esséncia original de um automovel. Por fim, falam sobre a inovacdo

descontinua, por outros autores também chamada de inovagéao radical, esse tipo
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nao ocorre com frequéncia, costuma definir novas condicbes de limites, de
espaco, e geram novas oportunidades e desafios pelo fato de estarem criando
algo novo.

Apés a definicdo de inovacéo, é importante conceituar o ecossistema ao
gual ela esta inserida. O conceito de ecossistema de inovacao, esta voltado para
o0 modo como o fluxo de informacé&o e de tecnologia entre as pessoas, empresas
e instituicdes, pode influenciar no processo de inovacao, ja que a interacdo entre
esses elementos transforma ideias em novos processos, produtos ou Sservigos,
consequentemente colaborando para o crescimento econdmico nacional
(JISHNU; GILHOTRA; MISHRA, 2011). O termo ecossistema de inovacao
tornou-se popular na industria, na academia e no governo (Oh et al., 2016) e tem
sido abordado frequentemente na literatura sobre estratégia, inovacdo e
empreendedorismo, oferecendo uma nova perspectiva para o posicionamento
empresarial (Gomes et al., 2018).

Participam de um ecossistema de inovacao universidades, institutos de
pesquisa, formuladores de politicas, empresas, agéncias de financiamento entre
outros, compreendidos por seus recursos materiais (bens, equipamentos,
instalacdes etc.) e capital humano (pesquisadores, representantes, professores,
funcionérios etc.). Dessa forma, séo identificadas duas formas de economia
distintas: a economia de pesquisa, impulsionada pelos centros de pesquisa, e a
economia comercial, impulsionada pelo mercado (Oh et al., 2016). Os governos
podem fazer com que o haja um crescimento econémico, estimulando a criacao
de novos empreendimentos que sejam autossustentaveis, isso é possivel
através do envolvimento com o setor privado, modificacdo de normas culturais,
remocdo de barreiras regulatorias, tendo critério ao enfatizar as incubadoras,
submetendo programas de financiamento e principalmente abordando o
ecossistema empreendedor como um todo (ISENBERG, 2010)

De uma visdo mais estratégica, uma empresa ndo deve ser vista como
parte de um setor Unico, mas sim de um ecossistema de negdcios, no qual as
empresas evoluem de forma conjunta em torno da inovacdo, ou seja, as
empresas trabalham de forma competitiva e a0 mesmo tempo cooperativa, a fim
de satisfazer os clientes e incorporar inovacdes (MOORE, 1993). Nesse sentido,
aceleradoras trabalham como agentes intermediadores e tém um papel
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fundamental para a conexdo de empreendedores e ideias dentro de um
ecossistema de inovacdo com o0 objetivo de acelerar a evolugdo de
empreendimentos, facilitar a aprendizagem e estabelecer redes de negdécios
(CONNOLLY; TURNER; POTOCHI, 2018).

2.2 Aceleradora de startup

Para que um projeto inovador gere a consolidagcao de uma nova empresa
no mercado, é preciso que a parte do planejamento inicial seja bem-sucedida. A
busca por uma aceleradora surge a partir da necessidade de que o processo de
criacdo seja menos demorado que pelo modo convencional, além de aumentar
as chances de obter sucesso.

Segundo Cohen (2013), os programas de aceleracdo ajudam as
empresas na parte inicial da construcdo de seus produtos, identificacdo dos
clientes, colaboradores e capital. Além disso, as aceleradoras tém projetos de
duracdo limitada, e que geralmente oferecem networking, com mentores
especializados na futura area de atuacao da empresa.

De acordo com Casemiro et al. (2014), as aceleradoras criam aliancas
com algumas empresas, que tenham boas referéncias e as quais estejam
familiarizadas. Isso faz com que 0s novos empreendimentos tenham o auxilio
necessario para aprender como atuar, considerando que as pessoas que mais
entendem do mercado sdo aquelas que ja estdo inseridas nele.

Miller e Bound (2011) citam que, as aceleradoras possuem diversas
caracteristicas que as diferenciam das incubadoras, e de outros programas
voltados para o apoio das startups. Eles citam que as aceleradoras podem ser
vistas como uma evolucao do trabalho das incubadoras, que eram voltadas para
ajudar as empresas na sua fase inicial a permanecerem no mercado e diminuir
o risco de queda, e passou a ser um programa que agrega mais valor a empresa
e até aumentar suas vantagens com relacdo ao mercado.

As principais caracteristicas das aceleradoras que as diferem das
incubadoras, é o0 que os programas de aceleracdo trabalham como capitalistas
de risco, visam lucro, oferecem infraestrutura, suporte, auxilio na gestdo e
investem o capital inicial do negdcio, tudo isso em troca de parte das acbes da

empresa, mas de certo modo as aceleradoras também podem ser chamadas de
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incubadoras de empresas “pontocom”, ou seja, empresas baseadas na internet
(DORNELAS, 2021).
A respeito das caracteristicas que permitem analisar uma aceleradora,
Miller e Bound (2011) citam, e Barrehag et al. (2012) complementam, que
existem cinco caracteristicas principais, sendo elas:
1. Um processo de candidatura aberto a todas as empresas, altamente
competitivo. Iniciando-se com o preenchimento da inscricdo, geralmente de
forma online, na qual a startup sera analisada pela aceleradora e chamada
ou nao para a fase da entrevista. No geral podem ter uma taxa de inscricao
alta e uma taxa de aceitacdo muito baixa.
2. Suporte financeiro, chamado de seed money ou capital semente, no qual
a aceleradora, em troca de participagdo acionaria, investe um valor na
startup, que é usado para cobrir as despesas durante o programa.
3. Foco em pequenas equipes. Grande parte das aceleradoras acreditam
gue, a administracdo da startup no periodo do programa, requer muito
trabalho para ser feito por apenas uma pessoa, por esse motivo, geralmente
nao aceitam apenas um empreendedor, preferem optar por grupos, mesmo
gue sejam pequenos.
4. Apoio por tempo limitado. Considerando as aceleradoras que selecionam
startups que oferecem produtos e servigos digitais, o desenvolvimento e as
interagbes podem ser feitos de forma rapida. O programa geralmente tem
duracao de trés meses, esse prazo incentiva os colaboradores a progredirem
de forma rapida, por meio do trabalho intenso. Geralmente no ultimo dia os
empreendedores fazem a apresentagcéo dos produtos para seus investidores.
5. Orientagdo das startups por classes. As aceleradoras podem oferecer
suporte por pares, 0 que gera uma boa vantagem para as startups, ja que
uma pode ajudar a outra em seus problemas e receberem feedback a
respeito das suas ideias. Os programas de aceleracdo podem oferecer um
espaco para escritorio, gerando a possibilidade para reuniées semanais, ou
incentivar os empreendedores a encontrarem seu proprio local de trabalho.
Abreu e Campos (2016) também discutem a respeito das caracteristicas
de uma aceleradora. Sobre a duracdo do programa de aceleragédo, os autores

citam que dura em média 6 meses, mas que existem oscilagbes de uma
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aceleradora para outra, algumas podem oferecer um ciclo que dure no minimo 1
més, enquanto outras podem aceitar programas com duracdo maxima de 2 anos.
Além disso, algumas aceleradoras trabalham de forma continua, mas a maioria
trabalha em ciclos, sendo geralmente dois ciclos por ano, em média, sédo 7
startups aceleradas por ciclo, e em uma pesquisa realizada pelos autores o
maximo de aceleracéo por ciclo foi de 30 startups em apenas uma aceleradora.

Com relagcdo a selecdo de empreendedores para participarem do
programa de aceleragcédo, Dornelas (2021) diz que, no geral as aceleradoras
optam por jovens criativos e baseiam a sua escolha na proposta do modelo de
negocio, histérico da equipe e no protoétipo caso ele exista, a partir disso, avaliam
se a ideia proposta é realmente inovadora e escolhem os melhores programas
para investirem. De acordo com Sarmento e Costa (2016), os programas de
aceleracdo mais estruturados para empresas voltadas a tecnologia, muitas
vezes estdo com uma demanda maior que a oferta no mercado.

A respeito do investimento inicial e da participacdo minima requerida pelas
aceleradoras, Abreu e Campos (2016) citam que, no geral, as aceleradoras
investem nas startups entre R$45 mil e R$255 mil em média, podendo ter
aceleradoras que investem valores menores ou maiores que isso. Os autores
relatam que algumas aceleradoras exigem participacao na startup, sendo exigido
em média 8% do controle, podendo ter aceleradoras que ndo exigem, enquanto
gue em outros casos a exigéncia pode chegar a 30% de participagao.

Conforme demonstrado no Quando 2, adaptado de Clarysse et al. (2015),

existem trés tipos principais de aceleradoras, sendo elas:

Quadro 2 — Principais Tipos de Aceleradoras

Investor-led accelerator. Esse tipo costuma seguir os conceitos originais
surgidos nos Estados Unidos e geralmente fornece um
financiamento inicial em troca de ac¢des. E comum que
o foco esteja em startups com um nivel avancado de
desenvolvimento e em empreendimentos com histérico
comprovado. A aceleradora pode ser genérica ou
focada em um setor especifico. Os investidores
geralmente optam pelo segundo caso, no qual a
equipe consegue focar melhor seu conhecimento e
experiéncia necesséria de forma mais especifica ao
setor.
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7

Matchmaker accelerator. Esse tipo normalmente € criado por empresas, no
intuito de prestar servicos aos seus clientes e partes
interessadas. Geralmente sdo envolvidos seus
colaboradores internos e externos na selecdo dos
empreendimentos, e 0os mentores do programa sdo
selecionados dentro da prépria empresa. De modo
geral, ao invés de ter um investimento financeiro da
parte da empresa, ela agrega valor as startups por
meio do direcionamento aos clientes em potencial.

Ecosystem accelerator. Esse tipo € mais para agéncias governamentais, que
estdo em busca de estimular a criagdo de startups em
uma area tecnoldgica ou regido especifica. No geral, o
objetivo é desenvolver um ecossistema propicio para
as startups naquela area determinada. Os
empreendimentos escolhidos por essa aceleradora,
geralmente sdo aqueles nos quais estdo em fase inicial
e gue muitas vezes ainda ndo tem uma proposta de
valor bem definida.

Fonte: adaptado de Clarysse et al. (2015).

Apesar de ser um assunto ainda pouco explorado, Aldrich e Yang (2012)
citam que, o fato de as aceleradoras fornecerem uma oportunidade para
empreendedores em fase inicial, chamou a atencdo de pesquisadores para o
assunto. Na literatura, grande parte dos estudos sobre as aceleradoras, sé&o
voltados para a avaliacdo da sua efetividade, em melhorar os resultados iniciais
de uma inovacao (COHEN, 2019).

2.2.1 Cenéario das aceleradoras no Brasil

No Brasil, as startups tém potencial para conquistar, a nivel mundial, o
cenario digital de empreendedorismo, considerando as grandes possibilidades
de desenvolvimento das suas ideias inovadoras, jA que a producdo, a
distribuicdo e o acesso a informacdo estdo no centro da nova economia.
(ARCENTALES et al., 2021).

De acordo com o Sebrae (2021), em um levantamento feito com os dados
da Receita Federal, o ano de 2021 teve uma marca historica de
empreendedorismo no Brasil. A pesquisa aponta que mais de 3,9 milhdes de
empreendedores buscaram ser donos da prépria empresa ou obter uma fonte de
renda. Esse resultado equivale a um acrescido de 19,8% sobre o valor de 2020
e 53,9% sobre o valor de 2018, isso representa a formalizacdo de 2,5 milhdes

de empresas de micro e pequeno porte.
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Segundo Dornelas (2021), no Brasil, o cuidado para que as empresas de
pequeno porte criadas fossem duradouras, pela necessidade da diminuicao da
taxa de mortalidade desse tipo de empreendimento, foi o motivo para a difuséo
da ideia de empreendedorismo, assim como o fato de que historicamente, a taxa
de encerramento de empresas de pequeno porte era superior a 50% no primeiro
ano de atuacao no mercado.

Quanto a criacdo de um novo negdcio, existem grandes diferencas entre
o lancamento de empresas de pequeno porte e de uma startup. Ao serem
lancadas no mercado, as startups séo inseridas em ambiente de incerteza, isso
faz com que sejam negdécios de alto risco, porém, € essa caracteristica
empreendedora de arriscar em algo novo que pode atrair o0 interesse de
investidores (SILVEIRA et al., 2017). E nesse cenério de incertezas que pode
surgir a necessidade de um suporte, como o das aceleradoras, no periodo inicial
do lancamento de uma nova startup, para que ela consiga se consolidar no
mercado.

De acordo com Abreu e Campos (2016), em uma pesquisa feita pelos
autores, juntamente com a FGV, foram localizadas 45 aceleradoras no Brasil,
dessas, 31 aceitaram participar da pesquisa, ou seja, 69% das aceleradoras
brasileiras. Dessas aceleradoras estudadas, 71% da amostra estava localizada
na regido Sudeste, na qual 52% se encontrava no estado de S&o Paulo, o
Nordeste possuia 16%, a regido Sul 10%, regido Norte 3%, e até a data do
estudo néo foi encontrada nenhuma aceleradora na regido Centro-Oeste. Suas
areas de atuacao envolviam tecnologia, educacéo, comércio e servigos, setor
financeiro, industria, agronegdcio e outros. De acordo com a pesquisa, 865
startups passaram pelo processo de aceleracgéo, e considerando que a amostra
estudada pelos autores cobriu aproximadamente 75% do mercado de
aceleradoras brasileiras, Abreu e Campos (2016) deduzem que mais de 1100
startups ja participaram de um programa de aceleracao no pais até a data da
pesquisa.

Trés anos apos a divulgacdo de tal pesquisa sobre a quantidade de
aceleradoras existentes no Brasil, a Agéncia Brasil (2019), publicou dados
atualizados, informando que até o dia 12 de agosto de 2019 foram encontradas
57 aceleradoras no pais. Os dados abordados mostram, a importancia do
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trabalho que as aceleradoras fazem para o empreendedorismo no Brasil, além
do importante suporte que elas dao no processo inicial de um novo negdcio, ja
gque o programa promove diversas atividades para o desenvolvimento dos
empreendedores, de modo que possam agir da maneira correta para que a

empresa seja realmente consolidada no mercado.

2.3 Empreendedorismo

Na literatura, diversos autores falam sobre o que € o empreendedorismo
e as caracteristicas que um empreendedor tem. Segundo Hisrich (2014), a
criacdo de novos empreendimentos parte inicialmente da exigéncia de que o
empreendedor avalie a situacdo como uma possivel oportunidade, e
considerando que as oportunidades existem em um estado de incerteza, €
preciso ter o discernimento para decidir entre agir ou ndo. Partindo desse ponto,
a acado empreendedora pode criar novos produtos, servicos, processos ou
mercados. O autor afirma também que, um novo empreendimento pode se iniciar
com a utilizagdo de um produto tecnoldgico ja existente, porém, sendo lancado
em um novo mercado, pode ser a partir do lancamento de um novo produto ou
servico para um mercado que ja existe, ou lancamento de um novo produto em
um novo mercado, resumindo, um empreendimento vem da oportunidade de
fazer algo novo.

Para Dornelas (2021), o empreendedorismo, quando relacionado a
criacdo de um novo negécio, pode ser definido como o envolvimento em conjunto
de pessoas e processos, gerando a transformacao de ideias em oportunidades,
gue com uma boa implantacdo, consequentemente gera a criagdo de negocios
de sucesso. Para Tajra (2019), ser um empreendedor significa ter energia para
desenvolver ideais e além disso, transforma-las em acao, ter atitude focada em
resultado, realizacdo e inovacdo, jA que o empreendedorismo depende da
atitude e do modo como o empreendedor lida com as situagdes cotidianas.

Salim e Silva (2009) citam que, no Brasil, o conceito de
empreendedorismo tem se expandido de forma expressiva, considerando que
em 1994 as universidades do pais néo ofertavam disciplinas voltadas para o
empreendedorismo em sua grade, além de que existiam pouquissimas

incubadoras de empresas. Eles complementam que, 0 conceito de
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empreendedorismo era voltado apenas para a criagdo de novas empresas, além
da visdo de que, se o empreendedor néo tivesse nascido com as caracteristicas
voltadas para o empreendedorismo, certamente ndo obteria sucesso na éarea.
Segundo o0s autores, pouco tempo depois as perspectivas sobre o assunto
mudaram no Brasil, 0 empreendedorismo passou a ser visto como gerador de
empregos a baixo custo e o empreendedor passou a ser visto como alguém
proativo, além de ser associado ao desenvolvimento econémico do pais.

De acordo com Dornelas (2021), nos Uultimos anos a ideia de
empreendedorismo tem sido muito expandida no Brasil, considerando que o
marco inicial do tema, junto com sua verdadeira relevancia para o pais, veio a
partir do ano 2000. O autor fala que o impulso do brasileiro pela busca da
independéncia financeira, através do proprio negdcio, além da importancia das
empresas de micro e pequeno porte para a economia do pais, trouxeram
discussbes sobre o empreendedorismo, gerando assim diversas pesquisas
académicas e programas voltados para o empreendedor.

Existem alguns estudos voltados para o mapeamento das caracteristicas
de um empreendedor, para Hisrich (2014), apesar de algumas pessoas acharem
gue os empreendedores tém menos educacdo formal que o restante da
populacdo em geral, as pesquisas indicam o contrario. O autor cita que a
educacédo é importante para a geracdo de um empreendedor, e que apesar de
NAo ser necessaria para a abertura de um novo negécio, ela oferece certa
experiéncia quanto ao ramo do empreendedorismo, como por exemplo nas
areas de financas, comunicacdo oral e escrita, administracdo, planejamento
estratégico e marketing.

De acordo com Tajra (2019), o perfil empreendedor pode ser desenvolvido
a partir da educacao familiar, durante os estudos na escola ou pela trajetoria de
vida, contudo, é necessario que o empreendedorismo seja um desejo e que
através do desenvolvimento profissional e pessoal o individuo busque alcancar
esse objetivo. Sobre nascer com uma personalidade empreendedora, a autora
afirma que algumas pessoas sdo mais comunicativas e possuem um perfil
inovador e de lideranca, e que as vezes essas pessoas demonstram certa
postura empreendedora, entdo, uma pessoa pode nascer com caracteristicas e

personalidade empreendedora ou desenvolvé-las com o tempo.
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Segundo Chiavenato (2021), € caracterizado como empreendedor a
pessoa que impulsiona ou inicia um novo negdcio, assumindo 0S riscos e
responsabilidades do langcamento de uma ideia, trazendo inovacao continua e
novas solucdes para o mundo. Para o autor, a definicAo de empreendedor
envolve fundadores de empresas, criadores de negdocios, membros de geracdes
de empresas familiares, compradores de empresas ja existentes para que se
tornem sucesso no mercado e até mesmo funcionérios que inovam em negocios
gue ndo sao proprios.

Com relacdo aos motivos para se iniciar um novo empreendimento,
Hisrich (2014) diz que, a experiéncia profissional anterior pode influenciar, como
a falta de desafios, oportunidades ou promocao, além de aspectos como
insatisfacao profissional, frustracdo e tédio. O autor afirma que a experiéncia
técnica e industrial anterior pode ajudar na criacdo de um novo negdcio,
considerando a importancia das experiéncias adquiridas nas areas de financas,
producdo, logistica e desenvolvimento de produtos ou servigos. Tajra (2019)
afirma que, muitas pessoas abrem o préprio negécio pelo fato de ganharem mal
ou apés perderem o emprego, nesse segundo caso, estimuladas pela
indenizacao recebida apds a demisséao, as vezes investem no seu novo negocio
toda a economia acumulada durante a vida profissional em busca do resultado
almejado.

Podem existir ainda, fatores histdricos que influenciam na abertura de um
novo negocio. Dornelas (2021) relata que, apds diversas tentativas de estabilizar
a economia do pais, considerando o fenémeno da globalizacdo, muitas
empresas brasileiras de grande porte buscam aumentar a competitividade e
reduzir custos para que possam se manter no mercado e uma consequéncia
disso foi o aumento da taxa de desemprego. O autor diz também que, 0s ex-
funcionarios dessas empresas passaram a criar seus proprios negocios, as
vezes sem experiéncia e usando suas economias pessoais, assim, pela falta de
crédito, excesso de impostos e juros altos, muitos desses empreendedores
permanecem no mercado de maneira informal.

A respeito da idade mais comum para se empreender, Hisrich (2014) diz
gue a maior parte dos empreendedores entram no mercado com a idade entre

22 e 45 anos, e que trajetdrias iniciadas antes ou depois disso ndo sao téao
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comuns por fatores como a necessidade de suporte financeiro, experiéncia e
energia para iniciar e gerenciar um negécio de sucesso. Apesar disso, segundo
o autor, carreiras empreendedoras em fases posteriores as vezes podem ser
populares devido ao fato de os filhos sairem de casa, e assim, com a diminuicao
das preocupacdes financeiras surge o pensamento do que gostariam de fazer o
restante de suas vidas.

Para Dornelas (2021), o empreendedorismo € e continuard sendo o
impulsionador do desenvolvimento econdmico, existe uma convic¢cdo de que o
poder econbmico de um pais depende dos seus empresarios e da
competitividade que os seus empreendimentos tém. De acordo com Hisrich
(2014), comegando por um empreendedor quando encontra uma oportunidade
lucrativa, uma das fun¢bes importantes do empreendedorismo é a criacdo e

crescimento dos negdcios, e assim a prosperidade de regifes e nacoes.

2.4 Inovacao e agronegaocio sustentavel

Com relacdo a definicdo de agronegdécio, Rodrigues e Marietto (2010)
relatam que, o agronegdcio é um termo traduzido do inglés agribusiness, e esta
relacionado com todos os processos de producdo, como movimentacao,
transformacao, estocagem e a comercializagcdo dos produtos provenientes do
campo, abrangendo entdo toda atividade econdmica que esteja relacionada ao
meio agricola e empresas agroalimentares.

A respeito da importancia do agronegocio para a economia, a CNA Brasil
(2021), Confederagdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil, publicou que nos
ultimos quarenta anos a agropecudria teve grande desenvolvimento no pais,
com isso, o Brasil poderda ser o grande responsavel pelo fornecimento de
alimentos no futuro. O site cita ainda que, com a alta producéo no pais, o agro
reduziu de forma drastica o preco dos alimentos, melhorando assim a saude e a
gualidade de vida da populacéo, além do seu papel crucial no crescimento
econdmico do Brasil.

Apesar dos grandes beneficios, principalmente econémicos, gerados pelo
agronegocio, surgem preocupacdes voltadas para o0 meio ambiente. As
organizagdes do futuro devem ter como foco de transformagéo, a capacidade de

perceber a importancia da preservacao dos recursos naturais, e empregar entao
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praticas socioambientais de forma responsavel e implementar tecnologias
ecoldgicas, considerando que a busca para alcancar o desenvolvimento
sustentavel deve ser um estimulo evolutivo para as organizacées (RODRIGUES;
MARIETTO, 2010).

De acordo com Tarapanoff (2018), as organizacfes, visando cumprir as
exigéncias voltadas para o desenvolvimento sustentavel, comecaram a assumir
as responsabilidades das consequéncias do desenvolvimento das suas
atividades. Segundo a autora, as empresas seguem entdo tendo que atender
suas obrigacbes e demandas econbmicas, e além disso ampliar suas
responsabilidades com o desenvolvimento sustentavel.

Zuin e Queiroz (2019) relatam que nas proximas décadas, para 0s
profissionais que fazem parte da cadeia produtiva voltada para o agronegdcio, o
maior desafio serd saber como planejar e atuar de forma que os modelos
produtivos sejam viaveis economicamente, inovadores, correto para o meio
ambiente e socialmente justo quanto a rotina trabalhista. Para os autores,
levando em consideracdo as diversas formas de viver de cada consumidor, a
cadeia produtiva do agronegocio, por meio da inovacdo dos produtos e
processos, busca atender as exigéncias de cada mercado, mesmo sendo eles
compostos por consumidores bastante distintos.

De acordo com Rodrigues e Marietto (2010), existe atualmente uma
pressao social, institucional e econdémica a respeito do agronegocio, porém em
direcOes diferentes. Primeiro os autores citam o fato da presséo voltada para a
eficiéncia e eficacia, tanto produtiva quanto econémica, com a pretensdo de
alcancar a maior produtividade possivel, com os menores gastos (ndo s6 em
termos financeiros), considerando que isso €é necessario por conta do
crescimento populacional no mundo. Em contrapartida, os autores citam a
pressao institucional, voltada para a preservacao do meio ambiente, para que a
natureza, permanecendo preservada, possa continuar a oferecer recursos para
producédo alimenticia, necessaria para a populacdo em crescimento constante.

No Brasil, com relacdo a evolu¢édo do agronegécio e sua responsabilidade
com o meio ambiente, a CNA Brasil (2021), relatou que a agricultura atualmente
estd adaptada as regides tropicais do pais, e que muitos produtores rurais,

voltados para a producgdo alimenticia, estdo conscientes das responsabilidades
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ambientais que recaem sobre eles. O agronegécio pode melhorar suas
atividades, fazendo também com que elas sejam sustentaveis, a partir de ideias
inovadoras. Partindo desse pensamento, Santos e Araujo (2017) relatam que, o
agronegocio passa por constantes mudancas, em busca de melhorar sua
produtividade, competitividade, suprir as exigéncias do mercado e que o
resultado disso € o estimulo para inovac¢des que acompanhe a velocidade de tais

transformagoes.
3 METODOLOGIA
3.1 Caracterizacao da pesquisa

As pesquisas podem ser divididas entre natureza basica ou aplicada, nas
guais a natureza basica esta voltada para a geracdo de conhecimentos, sem se
preocupar inicialmente com a aplicacao pratica. Além disso, a pesquisa pode ter
abordagem qualitativa ou quantitativa, sendo a qualitativa uma abordagem
descritiva, onde o pesquisador tem o principal foco voltado para o significado da
pesquisa, considerando o ambiente natural como sendo a fonte para coletar
dados (VENANZI; SILVA, 2016). Para a pesquisa feita neste trabalho foi utilizada
a abordagem qualitativa de natureza béasica, considerando o ambiente natural da
aceleradora como fonte para coletar dados e voltado para a geracdo de
conhecimentos sobre esse modelo de negdcio.

Quanto aos objetivos de pesquisa, este trabalho tem objetivos descritivos
e exploratérios. O objetivo principal de uma pesquisa descritiva é descrever as
caracteristicas de um fenbmeno ou populacédo, ou ainda, a relacao estabelecida
entre as variaveis. No caso da pesquisa exploratoria, o0 objetivo é o
aprimoramento das ideias, descoberta de intuicdes, e criar certa familiaridade
com o problema, para torna-lo mais claro (GIL, 2017). O objetivo dessa pesquisa
foi considerado descritivo e exploratoério, pelo foco na descricdo da relacdo e da
importancia entre a aceleradora e a startup, além de descrever as caracteristicas
do processo com o intuito de aprimorar as ideias e se familiarizar com o assunto.

Quanto ao procedimento de pesquisa, foi utilizado o método estudo de
caso. Esse método é muito comum em diversas areas e é usado em variadas

situacBes, com 0 objetivo de contribuir para o conhecimento de fenbmenos
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organizacionais por exemplo, seja qual foi a area de interesse, o uso do estudo
de caso surge da vontade de entender algum fendmeno social complexo, no
caso deste trabalho, a busca por entender o modelo de negdécios que envolve as
aceleradoras de startups. O estudo de caso permite entdo, que o pesquisador
tenha uma percepcdo abrangente e real sobre o comportamento de pequenos
grupos, processos administrativos, organizacionais e até sobre a maturagdo das
indastrias (YIN, 2015).

3.2 Procedimentos

O estudo de caso foi conduzido conforme as etapas apresentadas no
Quadro 3.

Quadro 3 - Etapas da Pesquisa

Etapa Descricédo

1 Revisao da literatura.

2 Definicdo do problema de pesquisa.

3 Planejamento do estudo de caso.

4 Coleta dos dados.

5 Analise dos dados.

6 Elaboracé&o do relatério de pesquisa.

Fonte: elaborado pela autora.

Na revisdo da literatura, foram realizadas pesquisas bibliograficas a fim
de abordar conceitos relevantes para a pesquisa, voltados para o ecossistema
de inovacao, empreendedorismo, aceleradora, startup e agronegécio, fazendo
com que seja possivel aprimorar os conhecimentos sobre o tema. Depois foi
definido o problema de pesquisa a ser estudado e planejado o estudo de caso.

A entrevista € uma das fontes mais importantes para obter informacdes
para o estudo de caso, existindo também uma associacdo que acontece
habitualmente entre a entrevista e a pesquisa do levantamento. Algumas
entrevistas podem ser mais focadas e durar em torno de uma hora apenas,
nesse caso é provavel gue seja seguido um protocolo de estudo de caso (YIN,

2015). Com o objetivo de realizar entrevistas mais focadas e precisas, foram
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elaborados questionarios para serem usados como roteiro de entrevista, além
disso, as reunides foram gravadas e depois transcritas, para que fosse possivel
uma melhor absor¢éo das informagdes obtidas. Por fim, foram analisados os
dados e elaborado o relatério com a analise.

Para a pesquisa, foi selecionada uma aceleradora localizada no oeste da
Bahia, na cidade de Luis Eduardo Magalhées, para preservar sua identidade,
chamaremos de aceleradora Alfa. Através da aceleradora foi possivel contactar
uma startup acelerada por ela, a qual também foi entrevistada, a chamaremos
de startup Beta.

A coleta de dados para o estudo de caso foi feita usando entrevistas
semiestruturadas, conforme mostram os anexos A e B, e dados secundarios
provenientes de documentos de publicagbes externas da organizacdo. O roteiro
de entrevistas foi criado com base em assuntos relevantes capitados na etapa
um da pesquisa, revisao da literatura, juntamente com o foco em responder o
problema de pesquisa ao final do estudo. As entrevistas foram feitas através de
reunides remotas por videochamada e nao foram realizadas de forma presencial
pois 0s entrevistados ndo se encontravam na cidade no dia da entrevista. O
Quadro 4 mostra o0 resumo das entrevistas com a aceleradora Alfa e a Startup

Beta.

Quadro 4 - Resumo das Entrevistas

Organizacao Aceleradora Alfa Startup Beta

Area de atuacéo

O foco da aceleradora é gerar
solugdes na area do
agronegécio, voltadas para a
regiado MATOPIBA

A startup é uma AgTech,
responsavel por oferecer uma
plataforma que audita as
informacdes do agro

Data da fundacédo

Setembro de 2019

Janeiro de 2021

NUmero de fundadores

4 fundadores

2 fundadores

NUmero de
entrevistados

1 entrevistado

1 entrevistado

Cargo do entrevistado

COO (Chief Operation Officer).
Diretor operacional

Responsavel financeiro e

comercial

Data da entrevista

12 de abril de 2023

5 de maio de 2023

Duracgéo da entrevista

1 hora e 8 minutos

47 minutos

Fonte: elaborado pela autora.
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Apos a transcricdo das entrevistas, foi feita a analise dos dados tanto da
visdo da aceleradora quanto da startup. Foi possivel observar a relacao entre
area de atuacdo da aceleradora e o meio ao qual ela esta inserida, 0 modo como
0 processo de aceleracdo acontece, os principais fatores que mostram a
importancia da aceleradora para a startup e os principais desafios que envolvem
o processo. Na andlise de dados o objetivo é identificar como todo o processo
funciona, quais as vantagens para ambos os lados, e quais as dificuldades

encontradas.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Visao geral da aceleradora Alfa

Inicialmente dois sécios da aceleradora Alfa pensaram em fazer um fundo
de investimento em inovacdo, apdés 0 contato com 0s outros dois sOcios,
decidiram por investir na fundacédo da aceleradora. Sendo assim, dois socios
entraram com o investimento financeiro e os outros dois com o conhecimento e
fundamentos do modo como uma aceleradora deve funcionar, e surgiu entao a
Aceleradora Alfa, voltada para a regido MATOPIBA, que € composta por partes
dos estados do Maranhao (MA), Tocantins (TO), Piaui (PI) e Bahia (BA).

A aceleradora atua em toda a regido MATOPIBA e aceita startups de todo
0 pais. Como ela é localizada em Luis Eduardo Magalh@es no oeste da Bahia,
para que a expansdo dos seus servicos seja possivel, normalmente o
atendimento fora da regido a qual a aceleradora esta instalada é feito através de
parcerias com outras aceleradoras que nado trabalham de forma verticalizada
com o agronegocio, que é o foco da aceleradora estudada. Desde a fundacao,
até o ano de 2022, ndo existia nenhum servigo a distancia feito pela aceleradora,
porém, com algumas dificuldades que surgiram durante a pandemia e devido as
exigéncias de mercado, foi aberta a excecdo para o atendimento virtual que
comecou a ser implantado esse ano.

A cidade de Luis Eduardo Magalhées, entre 2017 e 2018, estava entre 0s
10 maiores PIB agropecudrio da Bahia, representando em valores, foi o
equivalente a R$ 853,37 milhdes em 2017 e R$ 1.216,74 milhdes em 2018, com

0 aumento consideravel de 70,14% de um ano para o outro. Além disso, entre
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0s 10 municipios com o maior PIB agropecuario do estado, sete foram do oeste
da Bahia, ou seja, localizados na regido MATOPIBA. Luis Eduardo esta também
entre os 10 maiores PIB de servigcos, com 1,9% de aumento entre 2001 e 2019,
e em 2017 teve o PIB per capita com valores que representaram o 6° maior na
Bahia (ALVES, 2021). Considerando o desempenho da cidade com relacdo ao
agronegocio e a sua economia, é possivel entender o motivo da aceleradora
escolher esse municipio para alocar sua sede dentro da regido MATOPIBA.

Para as startups de fora de Luis Eduardo Magalhdes, que desejam
realizar a aceleracdo a distancia, é exigido que 0 seu projeto tenha
necessariamente uma aplicacdo dentro do MATOPIBA, e os testes devem ser
realizados na regido. Além disso, existe a necessidade de os membros estarem
na aceleradora pelo menos em dois periodos do ano, sendo um deles 0 momento
que antecede o evento BFS (Bahia Farm Show) e em um momento depois do
BFS.

A feira chamada Bahia Farm Show, disp6e de uma grande estrutura, tanto
fisica quanto organizacional, sendo realizada por instituicbes privadas e
associacgOes de classe, contando com a participagédo dos principais fabricantes
voltados para tecnologia, nesse contexto, no evento sdo consolidadas novas
articulagbes econbmicas, por meio de novos investimentos (LIMA, 2016).
Considerando a grandiosidade do evento e o impacto socioeconémico que tem
para a regido, € uma oportunidade para que as startups possam expor as suas

ideias para investidores em potencial.

4.2 Processo de aceleracao

Na aceleradora Alfa, o ano de aceleragao € chamado de “batch”. Existe
apenas um programa por ano que dura 9 meses e suporta no maximo 10
startups, porém, nem sempre atinge a capacidade maxima. Ao todo, desde a sua
fundacdo em 2019, ja foram aceleradas 32 startups. O programa da aceleradora

Alfa ocorre, de forma resumida, de acordo com o que esta descrito no Quadro 5.

Quadro 5 - Descricdo do Programa da Aceleradora Alfa

Atividade Descrigédo
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Primeiro passo da selecao

As startups devem fazer uma apresentacdo de no
méximo 10 slides e um video de até dois minutos
apresentando sua ideia.

Segundo passo da selecao

Deve ser realizado pela startup o planejamento
estratégico do seu negaocio.

Terceiro passo da selecéo

A aceleradora analisa se a ideia proposta pela startup é
viavel, voltada para o agronegécio, aplicavel na regiao
MATOPIBA e se é possivel de pér em pratica no tempo
do programa.

Divulgacéo

Sdo selecionadas e divulgadas as 10 startups que
participardo do processo de aceleracao.

Planejamento de aceleragéo

E o primeiro passo da aceleracdo, o qual as startups
devem desenvolver uma lista de atividades que serao
desenvolvidas durante todo o processo.

Reunibes semanais (check-in)

Essa reunido é feita com o diretor de operagcfes e um
dos integrantes do grupo, para discutir o desempenho
semanal e as pendéncias, para analisar se esta de
acordo com o planejamento inicial.

Reunido mensal (board
meeting)

Essa reunido é feita com o CEO da aceleradora Alfa,
alguns socios e todos os integrantes da startup, para
que acompanhem o processo de aceleracdo e discutam
oportunidades e possiveis correcfes a serem feitas.

Regras de negécios

Essa etapa é feita no inicio do programa, onde as
startups devem descrever suas regras de negocio.

Prototipacéo

Etapa onde a startup deve desenvolver seu prototipo.
Em caso por exemplo de desenvolvimento de
programas, € o0 momento em que as telas do sistema
sao desenvolvidas. O protdtipo final deve ser aprovado
pela aceleradora.

Jornada

Etapa em que é avaliado se as ideias propostas pelas
startups s@o de interesse dos clientes em potencial.
Deve ser descrita a forma como a ideia proposta ira
interagir com o mercado e os consumidores.

Procura por investimentos

Durante o processo € feita a preparacdo das startups
para se apresentarem para fundos de investimento e
convencé-los de que a ideia proposta é boa e que vale
a pena investir. Esses eventos sdo mais comuns no final
da aceleracdo, quando o projeto j& estava melhor
desenvolvido.

Mentorias

s

O quadro de mentores é composto pelos sécios da
aceleradora Alfa e alguns parceiros convidados. Toda
semana é feita uma mentoria em alguma area especifica
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como por exemplo, finangcas, banco de dados,
tecnologia e sistemas.

Fonte: elaborado pela autora.

De modo geral as startups encontram a aceleradora por meio do site e
das redes sociais, mas a aceleradora também procura projetos em potencial para
serem acelerados. Ja aconteceu por exemplo, de um dos sGcios encontrar uma
startup em uma feira voltada para inovacgao, fora do estado, e tendo em vista que
0 projeto era aplicavel na regido MATOPIBA, convidou a startup para se
inscrever para o processo de aceleracdo. No caso da startup Beta, o fundador ja
conhecia anteriormente um dos fundadores da aceleradora Alfa, e através disso
conheceu a aceleradora e se inscreveu para 0 processo, mas esse foi um caso
atipico.

Em busca do sucesso no processo de aceleracdo, de modo geral, as
aceleradoras determinam quais serdo os melhores métodos a serem utilizados,
geralmente composto pelos planos de trabalho que devem ser cumpridos no
tempo determinado para o0 processo de aceleragdo de cada startup
(SARMENTO; COSTA, 2016) Assim como previsto na literatura, a primeira etapa
gue a startup desenvolve é fazer o planejamento de aceleracdo, que precisa ser
aprovado pela aceleradora.

Algumas aceleradoras concedem um capital para que a startup possa se
desenvolver durante o programa. No caso da aceleradora Alfa o investimento
ocorre de maneira parcelada, todos os meses, apods a reunido mensal (board
meeting) a aceleradora libera um valor para a continuacao do processo, caso a
startup nédo entregue o que foi planejado, ela n&o recebe.

Apos a prototipacédo, e apos a descricdo da jornada, sdo analisados quem
Sa0 0s principais personagens que irdo interagir com a ideia proposta pela
startup, para que seja criado um plano de comunicacdo com essas pessoas,
como serd oferecida essa solucao, e de que forma sera feito para que essa
solucio seja desejada por essas pessoas. E identificado o publico alvo e feito o
planejamento de como alcancar esse publico especifico dessa solucéo.

Pessoalmente, a startup Beta conversou com mais de cem pessoas que
estariam interessadas nessa nova tecnologia, sendo eles, produtores rurais,

empresas e escritorios de contabilidade tanto do agro, quanto de outros setores.



33

A etapa da jornada foi 0 que diferenciou a ideia atual da startup, das outras que
foram descartadas no passado, pois nao tinha sido feito tal pesquisa a respeito
do cliente, da forma que aconteceu no processo de aceleracao.

Mais proximo do fim do programa séao feitas as reunides de apresentacao
para investidores, as quais as startups escolhem de quais querem participar. A
startup Beta, por exemplo, participou de apenas trés desses eventos, pois
optaram por nao diluir mais o capital da sua empresa. Porém, outras startups
que estavam interessadas nesse fator, participaram de mais eventos. Essas
oportunidades de apresentarem seus projetos para investidores ocorrem
geralmente no prédio da aceleradora Alfa e algumas ocorreram de forma remota
por chamada de video.

De forma resumida, as startups chegam até a aceleradora com uma ideia
e recebe um apoio para por essa ideia em pratica. Recebem um espaco inicial
para trabalhar e desenvolver seu projeto, mentorias, suporte administrativo,
juridico e um investimento financeiro, que é convertido em um percentual do
capital da startup que passa a ser da aceleradora. A aceleradora tem um quadro
de mentores com mais de 50 pessoas, entre executivos e profissionais de
diversas areas, deste modo, as mentorias sao feitas frequentemente.

Aplés o programa de aceleracdo, a startup pode sair do prédio da
aceleradora e seguir para o mercado, montando seu proprio ambiente de
trabalho. Caso opte por continuar no prédio da aceleradora por mais um tempo,
€ cobrado um aluguel do espaco em que a startup ocupa. A startup Beta, por
exemplo, permaneceu na aceleradora por mais dois meses para que
conseguisse se estabilizar antes de partir para 0 mercado. Mensalmente, apos
0 programa, tem-se reunido de sOcios com as startups que foram aceleradas, ja
gue a aceleradora Alfa agora possui um percentual de cada empresa, e além
disso pode oferecer o apoio juridico se necessario. A aceleradora sO passa a
nao ter mais relacées com a startup depois que néo existe mais participacao
acionéria, quando a startup compra de volta o percentual que foi cedido por conta

do financiamento recebido no inicio do programa.
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4.3 Desafios do processo

O principal desafio enfrentado pela aceleradora com relacao as startups,
€ ter matéria-prima para trabalhar, que sdo os grupos com boas ideias e que
sejam inovadoras. A prova disso é que até o momento da entrevista o bath atual
tinha 6 startups, sendo que tem vaga para 10. Outro desafio enfrentado pela
aceleradora Alfa, é convencer os clientes em potencial a adquirirem o0s
produtos/servigcos oferecidos pelas startups, que séo geralmente, aqueles que
estdo inseridos no ramo do agronegécio.

Com relacdo aos produtores rurais, muitos ainda estdo arraigados a
cultura e aos costumes do passado com relacdo ao plantio e colheita, entdo na
maioria das vezes ndo aceitam ideias inovadoras que possam ajudar na sua
produtividade, com exce¢do de novos maquinarios, pois pensam gue o jeito que
estdo acostumados é o suficiente. Essa € uma das dificuldades em Luis
Eduardo, pois muitas vezes é mais facil entregar inovacdo em outros estados,
principalmente em regides em que os produtores rurais S840 mais jovens.

Durante o processo, a parte um pouco mais trabalhosa que a startup
enfrenta é encontrar uma linguagem correta para falar com o cliente, ja que € um
assunto um pouco mais técnico e alguns clientes tém dificuldade de entender.
ApOs o processo de entender como se comunicar da forma certa com o publico,
a venda é facilitada.

A startup enfrenta durante a aceleracdo diversos desafios para conseguir
finalizar o programa e por sua ideia em pratica. Um deles é conseguir entregar
tudo que foi planejado dentro do prazo, para que recebam o auxilio financeiro
mensal e consigam finalizar tudo dentro dos 9 meses. Muitas vezes é dificil
conciliar tudo que deve ser feito na semana, participar da reunidao de
apresentacao semanal e ainda participar das mentorias. Durante a aceleracao,
alguns servicgos tiveram que ser terceirizados, um desafio que ocorreu foi nessa
parte, era preciso encontrar mao-de-obra que fosse qualificada e responsavel,
para que entregasse o que foi combinado, ja que a startup tem prazos para
cumprir as atividades propostas no planejamento.

A pior fase que a startup enfrenta é quando termina o processo de

aceleracéo, que € chamado de “vale da morte", isso porque ela néo recebe mais
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o0 apoio financeiro da aceleradora e ainda ndo possui faturamento suficiente para
se manter, ja que acabou de ser langada no mercado. Esse € o periodo em que
os fundadores precisam dar um jeito de conseguir o recurso financeiro suficiente
para manter a empresa funcionando, ou optam por procurar investidores para
auxiliarem nessa fase.

Apés a aceleracdo, o desafio enfrentado pela startup é a sustentacao,
crescer e ir descobrindo durante o caminho, coisas que eles jamais teriam
imaginado na teoria durante o processo de aceleracdo. O exemplo da startup
Beta foi comecar a vender o software e na décima venda perceber que o banco
de dados foi desenhado de forma errada, entdo foi preciso parar no meio do
processo e refazer o banco de dados. Garantir o crescimento nessa fase inicial,
com pouquissimos recursos é uma das partes mais dificeis.

De forma resumida, os principais desafios enfrentados por esse modelo
de negocio sao:

e Encontrar bons projetos para serem acelerados.

e Convencer os clientes em potencial a adquirirem os produtos, servicos ou
tecnologias desenvolvidas pelas startups.

e Convencer os produtores rurais a evoluirem seus pensamentos a respeito
do campo, para adquirirem novas tecnologias desenvolvidas pelas
startups em seu programa de aceleragao.

e Encontrar a linguagem correta para falar com o cliente.

e Entregar tudo que foi planejado dentro do prazo.

e Para a startup, conseguir se manter apos a aceleracdo, sem faturamento
suficiente no inicio e sem o investimento que a aceleradora disponibilizava
durante o programa.

e Conseguir crescer e se manter no mercado mesmo com os desafios que

sdo encontrados.

4.4 A importancia da aceleradora para a startup

As aceleradoras oferecem um ambiente no qual é provavel que
acontecam cooperagbes entre as startups, tendo em vista as vantagens
oferecidas por esse tipo de relagcéo, as startups podem obter certa vantagem
competitiva comparado as startups que ndo passaram pelo programa de

aceleracdo. Essa relagao cooperativa, tendem a gerar um efeito positivo para o
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desenvolvimento delas, e no processo de aceleracdo € o momento apropriado
para observar tal comportamento, considerando a proximidade que existe entre
as startups devido ao fato de compartilharem o mesmo espago e dividirem os
mesmos recursos (MORITZ et al., 2022).

Existe na aceleradora Alfa certo incentivo para que haja essa interacéo
entre as startups. Na&o necessariamente a solucdo de uma startup seja
complementar para a outra, mas pode servir de ideia para solucionar problemas
gue existam nas outras. Essa interagcédo deve existir pois na inovacao precisa de
cooperacao para que se tenha crescimento. Durante a aceleracdo, a presenca
de outras startups afeta positivamente todo mundo.

Devido ao fato de terem eventos semanalmente, ocorre muita interacao
entre as startups e uma sabe praticamente tudo sobre a outra. O ambiente da
aceleradora, além de ser um local de trabalho, pode ser também um local de
lazer e descanso para que os fundadores possam por as ideias no lugar, alguns
jogam video game e mexem com drone, nesses momentos ocorre muita
interacdo e troca de informagdOes. Ocorrem situagdes por exemplo de uma
startup estd com 0 mesmo problema que a outra ja passou e conseguiu resolver,
entdo uma ajuda a outra a encontrar a solucdo, podendo até indicar um
fornecedor que possa resolver aguele problema, a startup Beta vivenciou essa
situacgéao.

Durante o processo, a startup Beta ainda nao tinha encontrado o seu CTO
(Chief Technology Officer), ou seja, diretor de tecnologia. Em uma das
interacdes, uma startup indicou a plataforma Workana, que foi onde eles
encontraram o atual CTO da empresa, essa foi a cooperacdo mais importante
para eles durante a aceleragdo. Da mesma forma, por terem conhecimentos
mais aprofundados na area de financas, o fundador da startup Beta pode
diversas vezes ajudar outras startups na parte de planejamento financeiro.
Tendo em vista a relevancia do cargo ocupado pelo CTO na startup, essa
interacdo e cooperacdo foi especialmente Util e € um fator importantissimo
durante todo o processo.

Ao mesmo tempo em gque existe cooperacao entre as startups, pode existir
competitividade entre elas pelos recursos oferecidos pela aceleradora, como as

mentorias e o financiamento para a ideia (MORITZ et al., 2022). Na aceleradora



37

Alfa existe competitividade, mas é algo natural. Por exemplo, as startups sempre
observavam as outras e reparavam em qual estagio elas estavam, aquelas que
estavam mais avancgadas nos seus projetos serviam de incentivo para que as
outras buscassem evoluir mais rapido. Fora isso, ndo existia nenhum aspecto
gue gerasse rivalidade, cada uma tinha o seu lugar e nenhuma precisava tomar
o lugar da outra, entdo é possivel dizer que o nivel de competitividade € fraco
nessa aceleradora em especifico.

Investir em uma startup é de alto risco considerando a imprevisibilidade
de como o mercado aceitard a ideia proposta, mesmo assim, 0 acesso ao capital
e fundamental, porém, néo é o unico fator que influencia no sucesso da startup,
pois mesmo desenvolvendo algo inovador, muitas dessas startups nao possuem
a rede de contatos, expertise ou conhecimento necessario para entrar no
mercado de maneira eficaz (SARMENTO; COSTA, 2016). Sao esses fatores que
diferenciam o desenvolvimento das startups que participam do processo de
aceleracéo, das que néo participam.

A aceleradora Alfa conta com parcerias que possam ajudar em todo o
processo, além dos mentores, possui como parceiros por exemplo o Bossanova
Investimentos, AgroVen e a SP Ventures que sdo investidores. Tem-se parcerias
com universidades da cidade, com as principais secretarias do ministério da
agricultura e com a Anvisa. De modo geral, com a maioria dos 6rgéos publicos
e privados que possam ter relacdo com a area de atuacao da aceleradora.

A expectativa da aceleradora Alfa com relacdo as startups, é de que a
aceleradora possa, através das startups, entregar para o pais boas solucdes,
para que seja possivel contribuir com a humanidade, no caso do agronegocio,
fornecendo alimento suficiente para a populagao. Que tudo isso seja feito de uma
forma que tenha um retorno financeiro para os investidores.

Antes de entrar no processo de aceleracao, a expectativa da startup Beta
era entregar tudo no prazo e apds 0s nove meses ter muitos clientes e estar
vendendo sem empecilhos. Nao ocorreu como esperado, no final da aceleragao
0 programa ainda estava ficando pronto, e depois disso ainda precisaria ser
testado, entdo nao foi possivel vender logo quando acabou o processo. No fim o

resultado ndo foi exatamente como planejado, mas também n&o foi muito
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distante, conseguiram finalizar o produto para o mercado, diferente das
tentativas anteriores que tiveram que descartar completamente a ideia.

Para conseguir reaver todo o investimento que foi feito na startup Beta,
ainda vai precisar de alguns anos. Apesar disso, a empresa esta crescendo, ja
tem alguns clientes grandes em carteira, até mesmo alguns que nao sao do ramo
do agronegodcio. Em julho deste ano a empresa atingira o chamado “breakeven”,
gue é uma fase muito importante onde a receita que entra, empata com o que
sai, é a fase que divide a etapa em que a startup precisava de investimentos e
depois passarda a dar retorno financeiro. O inicio € mais complicado para adquirir
clientes, as vendas se parecem com uma curva exponencial, a ideia € chegar ao
fim deste ano com um pouco mais de 100 clientes, para em dois anos chegar
aos 5 mil.

O nivel de importancia que a aceleradora Alfa teve para o
desenvolvimento da ideia proposta pela startup Beta foi forte, a aceleracao foi
um caminho com direcionamento das prioridades que realmente acelerou todas
as etapas. O projeto teria sido desenvolvido mesmo que nao tivesse passado
pela aceleradora, a diferenca foi justamente a velocidade do desenvolvimento,
provavelmente demoraria muito mais. Hoje com mais de dois anos do inicio da
startup, se ndo fosse 0 programa talvez ainda estaria na parte do
desenvolvimento, isso se nao tivesse tido que fazer novamente o projeto mais
algumas vezes como as experiéncias anteriores.

No oeste da Bahia, 0 ecossistema de inovagao ainda € um pouco imaturo,
e a aceleradora pode contribuir como intermediadora, criando uma rede de
contatos que facilite a troca de informacdes, parcerias, oportunidades de
negoécios e principalmente dando o suporte para que as startups se desenvolvam
e gerem novas ideias inovadoras para a regiao, principalmente no setor do agro,
ja que a aceleradora Alfa é verticalizada nessa area.

A aceleradora pode incentivar a inovacdo e a criacdo de solucdes
inovadoras voltadas para o agro, fornecendo o ambiente controlado para que as
startups possam testar e validar suas ideias, assim, 0s riscos podem ser
reduzidos e o processo de desenvolvimento acelerado, facilitando a
comercializacdo de novas tecnologias no setor do agronegécio. Além disso, a

integragdo entre a aceleradora e a comunidade local, envolvendo os agricultores,
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instituicbes de ensino e O6rgdos governamentais, pode ajudar a melhorar o

ecossistema de inovacgéo, contribuindo para o desenvolvimento de toda a regiéo.

5 CONCLUSAO

Durante esse trabalho foi possivel compreender melhor como funciona o
processo de aceleracdo, desde a selecdo até o pds-aceleracao, identificar os
fatores mais influentes para o processo, 0 modo como a aceleradora influencia
no desenvolvimento da startup e os principais desafios enfrentados pela
aceleradora e pela startup.

As etapas que ocorrem na aceleracdo sao essenciais para impulsionar o
crescimento das startups e a geracdo de ideias inovadoras. As etapas do
processo envolvem a selecdo dos projetos, baseado nas diretrizes da
aceleradora e no tempo a ser realizado o processo, suporte financeiro e juridico,
oferta de mentorias e espaco fisico para desenvolvimento da ideia, contato com
investidores e clientes em potencial. As etapas que ocorrem durante o processo,
permitem que as startups possam superar os desafios iniciais, e desenvolverem
suas ideias da melhor forma possivel, ja que recebem todo o apoio e orientacao
necessarias para isso.

Foi possivel perceber que existem alguns fatores que influenciam no
desempenho da inovagdo de uma aceleradora, um desses fatores esta voltado
para a colaboracdo e o compartilhamento de conhecimentos, ou seja, a
participacdo em um ecossistema de inovacdo. O mesmo serve para as startups,
a interacao entre empreendedores, mentores e membros das startups, criam um
ambiente propicio para o surgimento de novas ideias, no caso estudado,
voltadas para o agronegécio e geracdo de solucdes para os problemas
enfrentados pelas startups durante a aceleracdo. Além disso, com o0 apoio
financeiro adequado e o0 acesso a rede de investidores e clientes, as startups
podem manifestar sua capacidade de inovacdo e desenvolver sua ideia com
maior facilidade.

Ao longo do estudo foi possivel perceber a influéncia que a aceleradora
pode exercer na consolidacdo de uma nova empresa no mercado,
impulsionando seu desenvolvimento, nesse caso, no ramo do agronegocio,

ajudando a superar seus desafios e gerando um ambiente propicio para seu
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crescimento de uma forma sustentavel e lucrativa. Isso pode ocorrer devido ao
suporte oferecido as startups que participam do programa de aceleracéo, ja que
recebem acesso a conhecimento especializado na sua é&rea de atuacéo,
orientacdo estratégica com relacdo aos aspectos que envolvem o mercado de
consumidores, de modo geral, as startups recebem todos os recursos que
podem aumentar suas chances de obterem sucesso no mercado.

E importante ressaltar que o modelo de negécio das aceleradoras e das
startups também enfrenta desafios significativos. Para as aceleradoras, os
principais desafios sdo encontrar bons projetos propostos para serem
acelerados, com boas equipes e que se encaixem no programa, e além disso, a
dificuldade em conseguir clientes em potencial que estejam dispostos a
adquirirem as solugdes inovadoras desenvolvidas no programa. Para as
startups, considerando seu modelo de negécio de alto risco, as dificuldades séo,
desenvolver uma ideia que realmente o mercado se interesse, se manter com
poucos recursos financeiros e se sustentar apés a aceleracao, tentar crescer
sem os recursos oferecidos antes pelo programa. Superar esses desafios requer
uma busca continua por melhorias, adaptacdo as tendéncias do mercado e
aprimoramento das praticas de gestao.

Com base nos resultados desta pesquisa, alguns tépicos sugeridos para
0s proximos estudos incluem a analise do impacto das aceleradoras de startups
no agronegécio em diferentes regides, a investigagdo dos critérios de selecao
mais eficazes para identificar projetos com alto potencial de inovacado, a
comparacao de diferentes aceleradoras e seus resultados no desenvolvimento
de startups focadas no agronegécio, e a avaliacdo dos efeitos de longo prazo
das startups aceleradas, considerando seu crescimento e permanéncia no
mercado.

A pesquisa realizada com a aceleradora e a startup revelou a importancia
do processo de aceleracdo para impulsionar o desenvolvimento de novas
empresas no agronegoécio. Foi possivel analisar as etapas do processo de
selecdo e de aceleracdo, do ponto de vista da aceleradora e do acelerado, os
fatores influentes para o desenvolvimento da inovacdo, e os desafios
enfrentados pela aceleradora e pela startup. A compreensao desses aspectos
contribui para o desenvolvimento de estratégias mais eficazes para os gestores
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do ramo, podendo reduzir os riscos e identificar os aspectos que facilitam a

gestdo desse tipo de negdcio.
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ANEXOS

Anexo A: Roteiro de entrevista para a aceleradora.

1. Qual data a aceleradora foi fundada?

2. Qual a regido em que vocés atuam e por que escolheram essa regiao?

3. A empresa atua em toda a regido MATOPIBA, como é feita essa atuacédo?
Existem escritdrios em outros estados ou € feito um servigo on-line?
Qual o segmento de atuacdo de vocés? Por que escolheram esse?
Quantos fundadores a aceleradora tem?

Qual seu cargo?

N o 0 k&

Qual a experiéncia profissional anterior dos fundadores, ja participaram

de alguma startup, aceleradora ou algo no ramo do agronegocio?

8. Quanto tempo dura o programa de aceleracdo, e qual o numero de
startups selecionadas por programa?

9. Quais os critérios usados para a escolha das startups, além do requisito
basico que é estar relacionada com a atividade foco da aceleradora que
€ 0 agritech?

10. Quais as etapas do processo de selecao?

11. Apenas as startups chegam até a aceleradora ou vocés procuram projetos
em potencial para acelerarem?

12. A aceleradora fornece um capital inicial para as startups? E convertido em
percentual de acdes na empresa?

13.Como é feita a busca por investidores para investir nas startups?

14.E fornecido um espaco de trabalho inicial? Se sim, fica no mesmo prédio
da aceleradora?

15. E disponibilizado mentoria e oportunidade de educacio?

16. Ao fim do programa de aceleracao € feito um evento para que as startups
apresentem seus projetos para investidores em potencial?

17.Quais sao as etapas feitas pelo programa de aceleracdo?

18. Existem atividades de pré aceleracdo? Se sim, como funciona?

19.Como funciona a pos aceleracdo? Vocés escolhem as startups para o

programa de p6s?

20. Quantas startups ja foram aceleradas?
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21.Na literatura, algumas pesquisas falam sobre a importancia de uma rede
de apoio. Vocés possuem uma rede que envolva por exemplo grandes
empresas do ramo, universidades e 6rgdos governamentais?

22.Quais sdo 0s parceiros mais importantes?

23.Que tipo de ajuda esses parceiros costumam oferecer?

24. Algumas pesquisas falam sobre a influéncia positiva que pode existir para
o desenvolvimento das startups quando existe uma interacao entre elas,
para que possam trabalhar ndo s6 de forma competitiva, mas também de
maneira cooperativa. Na aceleradora, as startups interagem entre si?
Existe um incentivo da aceleradora para que tenha uma troca de
informagdes e conhecimento?

25. Quais as expectativas em relagdo as startups? Elas estdo suprindo essas
expectativas?

26.Quais sdo os desafios enfrentados no processo de aceleracdo com as
startups? (Selecao, contactar parceiros)

27.Quais os desafios enfrentados pela aceleradora nesta regiao?

28.Existe apoio ou envolvimento de algum O6rgdo governamental?
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Anexo B: Roteiro de entrevista para a startup.

1.
2.
3.

Qual data a startup foi fundada?

Qual produto ou servico a startup oferece?

Qual posicdo vocé ocupa na sua startup? Quantos membros e quantos
fundadores a startup tem?

Qual a experiéncia profissional anterior dos fundadores? Ja participaram
de alguma startup ou algo no ramo do agronegocio?

Quais sao as etapas feitas pelo programa de aceleracao?

Como ¢ a vida cotidiana das pessoas que estéo participando do processo
de aceleracdo? Vocés vao diariamente para a aceleradora? Tem horario
para chegar e sair?

Quanto tempo a startup ficou na aceleradora? Apés finalizar o programa
de aceleracdo vocés optaram por sair de 14 ou permaneceram mais um
tempo?

Quais foram as etapas do processo de selecdo? Como ficaram sabendo
da existéncia da aceleradora?

Vocés receberam um capital inicial da aceleradora? Foi convertido em

percentual de acdes na empresa?

10.E disponibilizado mentoria e oportunidade de educacio? Como isso

funciona?

11.Qual o nivel de apoio que vocés recebem dos mentores?

12.Como funcionam os eventos para que as startups apresentem seus

projetos para investidores em potencial? De guantos eventos vocés

participaram?

13. Algumas pesquisas falam sobre a influéncia positiva que pode existir para

o desenvolvimento das startups quando existe uma interacao entre elas,
para que possam trabalhar de maneira cooperativa. Na aceleradora Alfa,
as startups interagem entre si? Existe um incentivo da aceleradora para

gue tenha uma troca de informacdes e conhecimento?

14. Que situacao de cooperacdo com uma ou mais startups foi especialmente

atil para o seu grupo?

15. Qual nivel de interacdo e cooperacao que existe entre as startups?
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16. A competitividade entre empresas pode ser positiva até certo ponto, pois
as motivam a se desenvolverem. As startups competem entre si por
recursos internos da aceleradora? Ou externos, pelos investidores por
exemplo?

17.Qual o nivel de competicao entre as startups por recursos internos e
externos da aceleradora?

18.Como a presenca de outras startups afetam vocé e a sua startup?

19.Quais eram as expectativas quando entraram na aceleradora? Foi da
forma que vocés esperavam?

20. Quais foram os desafios enfrentados no processo de aceleracao?

21.Qual o nivel de apoio que vocés recebem da aceleradora?

22.Quais os desafios enfrentados por vocés para conseguir investidores para
a ideia que vocés estavam propondo?

23.Como a participacdo na aceleradora afetou vocé e a sua startup?

24.Em qual estagio esta sua startup? J& tiveram retorno financeiro superior

ao que foi investido?



